UN]VERSIDAD DE O\UINTANA ROO Chetumal, Quintana Roo, 17 febrero 2016
RECTORIA UQROO/REC/087/16

“2016: Ailo del XXV Aniversario de la Universidad de Quintana Roo.
Fructificar la razon: trascender nuestra cultura”

UNIVERSIDAD DE ¢ UINTANA ROO

B

Por este medio, me permito hacerle entrega del proyecto “Amplgggﬁc&“’ﬁ;&%%%ﬁcag’ ANEAC !O
Instalada en aulas en la Unidad Académica Playa del Carmen”, de la Universidad de
Quintana Roo a mi cargo, impreso en dos tantos y tres ejemplares en archivo electronico de

acuerdo a los requisitos de los lineamientos del Programa de Expansion en la Oferta
Educativa Media Superior y Superior 2016, para aplicar en las modalidades C y D.

Dr. Salvador Jara Guerrero
Subsecretario de Educacion Superior.
Presente.

Atentamente

‘M“lllﬂ‘

T AT . = O u§
il | Mtro. Angel Ezequiel Rivero Palomo

I '[ 19 Rector

{4 S

L“‘ L\_J'.«'f'-:) 'I\ 4!‘ :' ------

ICHECUION Tk PLANEACION Y EVALGRL G
DR KDJCACION §UPSRieT
C.c.p. Dr. Salvador Malo Alvarez. Director General de Educacion Superior Universitaria. DGESU.

C.c.p. Ing, Alfonso Hernandez Tellez. Director de Planeacié w . QfﬂuDF UINTANA ROO
C.c.p. MEAP. Ana Marleny Rivero Canché. Directora Ger %P anc/:gf_;}g‘l’,‘;dp IAQl TERNA
C.c.p. C. Ménica Fabiola Benitez Hinojosa. Auditora Int ’ * RS B
C.c.p. MC. José Antonio Jiménez Morales. Jefe Depto. Progs )ZF Pr ) i
" n
11 FEB 7016

C.c.p. Minutario
ENERAL DE EDUCACION

A ORUN h hARA
AMRC/JAIM/a o . - bl ol le o I
— JEC F@fﬁﬁw
oy _ /-
Zm( YAV

Boulevard Bahia s/n, esquina Ignacio Comonfort, Colonia del Bosque, Codl;_,,o Postal 77019, Chetumal, Quintana Roo,
México. Teléfono +(983)83.50300, Fax +(983)83.29656 www.uqroo.edu.mx

Version: Enero 11, 2016 Codigo REC-001/F0-001
Documento impreso o electronico que no se consulte directamente en el portal SIGC (hup  sige ugros s¢ considera
COPIA NO CONTROLADA



SEP

S ——— S —

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA
DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

PROGRAMA PRESUPUESTARIO EXPANSION DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR, 2016

(EDUCACION SUPERIOR)

Institucion: Universidad de Quintana Roo

Ca‘lrp ta
Dﬁcumeato entregado ‘ Folder

(Ficha de Recepcion de Proyecto ProExES 2016)

Fecha de recepcion 19/02/2016

' Docnmentamén  requerida

§ol|c|tud del kector o Director de la IES, dlrlgldaial

Subsecretario de Educacion Superior de la SEP

Qbs;mgioms

Oﬁmo UQROO/REC/087 16 de fecha 17 de Febrero de 2016 , dmg1do a Dr Salvador Jara Guerrero,

D Secretario de Educacion Superior, firma Mtro. Angel Ezequiel Rivero Palomo Rector

Dictamen favorable de la COEPES y/o autoridad educativa No aplica debido a la modalidad del proyecto
competente -segiin corresponda-(linicamente modalidad A y B) u

S.E.P. :
SUBSECRETARIA DE EDUCACION ;

Oficio mediante el cual se manifieste disponer libremente del 0 No aplica debido a la modalidad del proyecto
predio en donde se asentard una nueva construccion.

(tinicamente para modalidad A)

Opinion técnico-académica favorable de la CIFRHS, para el caso No aplica debido a la modalidad del proyecto J—‘Jw 85 é}::f../ Y
de la apertura de programas educativos del 4rea de la salud ] DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
(Modalidad B). SUPERIOR UNIVERSITARIA
Formato resumen (1_Fmto para la presentacion del proyecto S EP

ProExES 2016), firmado por autoridades correspondientes, asi | OIRECTIONGENEAL DE EDUCACION SUPRRIOR UNTVERSTTARTs

como en archivo electrénico en formato Excel.

Previsién del nimero anual de nuevosralumnos queise
incorporardn en el ciclo 2016 - 2017 y 2017-2018

M

UL

0

Meta Académica del proyecto 2017-2018
(Incremento de Matricula)

wiV

DEEDUCACION SUPERIOR

v[]

Informacién complementaria (anexos estadisticos, estudios de

factibilidad, etc.)

Proyecto en extenso incluye diagnostico del proyecto e incremento de matricula copia de informes

E D financieros 2014 y 2015, estudio de factibilidad, evidencias de pagina WEB.

Observaciones Generales

Emrcga":'

~ Nombre L . Carzo . Ttiéipno , Correo Eiectréa;go |
Mtrolose Antox{i‘&.l.im“enez Jefe de Departamento de Ol 83 83 503 00ext 242 Jajlmenez@uqroo.edu.mx
Morales Programacion y Presupuesto
Recabe.

Nombre 2 Cogo . Teiéfona e .. bm

Lic. Alma Ayerim Rodriguez ~ Analista del Departamento de 3601 100C 1000, Ext. 65622 ma.rodriguez@nube.sep.gob
Lagunas Planeacion .mx

SEP/SES/Direccion de Planeacion y Evaluacion

Elabor6: Subdireccion de Planeacién y Evaluacion/Departamento de Planeacion

Pégina 1 dc |



UNIVERSIDAD DE QUINTANA R0O

“Fructificar la razén: trascender nuestra cultura”

PROYECTO
Ampliacion de la Capacidad Instalada en aulas en la
Unidad Académica Playa del Carmen

PROGRAMA

Modalidad C: Incremento de la matricula en programas educativos de PAo TSU y
Licenciatura en cualquier modalidad educativa escolarizada que ain
no cuentan con al menos una generacion de egresados o alin no
obtienen reconocimiento de su buena calidad.

Modalidad D: Incremento de la matricula en programas escolarizados de PA
0 TSU y Licenciatura reconocidos por su buena calidad (nivel 1
de los CIEES y/o acreditados por algan organismo reconocido por

COPAES).

FEBRERO 2016

o o6
/\NI\/H(SAI(IOi “



Universidad de Quintana Roo

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION

CONTENIDO
Pag.
1.- ANTECEDENTES 1
2.- DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE NUEVOS ESPACIOS EN LA UNIDAD 3
ACADEMICA PLAYA DEL CARMEN
3.- APOYOS RECIBIDOS 9

4.- PROGRAMA DE EXPANSION EN LA OFERTA EDUCATIVA EN EDUCACION

MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR 2016 12
4.1.- Nombre del Proyecto y Objetivo 12
4.2.- Modalidades del Proyecto 12
4.3.- Alineacion del Proyecto con Planes de Desarrollo 13
4.4.- Localizacién del Proyecto 13

4.5.- Infraestructura Educativa existente en la Unidad Académica Playa del

Carmen 14
4.6.- Capacidad Instalada Actual 20
4.7.- Conceptos de Inversion solicitados 21

ANEXOS



S@r Universidad de Quintana Roo DIRECCION GENERAL DE PLANEACION

e T e
: 3

1.- ANTECEDENTES

El Estado de Quintana Roo, presenta una dinamica econdmica caracteristica
inherente a la naturaleza de las actividades productivas que se desarrollan en las
diferentes regiones de la entidad, destacando aquellas que se realizan en la zona
norte (Cancun y la Riviera Maya) vinculadas al turismo internacional, mientras que en
la zona sur predominan las actividades de la administracion publicas estatal, que se
concentran en la ciudad de Chetumal; ambas regiones, propician la movilidad de
personas y agentes econdémicos que le dan especial atencion al desarrollo de la
entidad.

En el municipio de Solidaridad ubicado en la Zona Norte del Estado, concentra el
16.3% de la poblacién total de la entidad, y por su atractivo natural y las actividades
propias de la region, atraen una importante afluencia de visitantes nacionales vy
extranjeros, de los cuales algunos deciden establecerse en esta region, de esta forma,
las tendencia de crecimiento poblacional es del 3.37%, concentrandose en el grupo de
edad de 0 a 24 afos (46.8%), con bajas tasas de mortalidad y una esperanza de
vida superior a la media nacional, siendo el municipio que mayor dinamica de
crecimiento presenta en la entidad y por consecuencia seguira reflejando gran
demanda de servicios educativos. Como referencia, al cierre del ciclo escolar 2014-
2015, la matricula de nivel medio superior en el estado ascendié a 57,414 alumnos

conformada por los diversos sistemas educativos publicos y privados.

En la localidad de Playa del Carmen, municipio de Solidaridad, existen tres
instituciones de educacion superior, dos (Universidad de Quintana Roo y Universidad
Tecnologica) son universidades publicas con una matricula conjunta de 1,647
alumnos, y una privada (Universidad Interamericana para el Desarrollo) con 739
alumnos que atienden en forma conjunta el 7.0% de alumnos en nivel superior del

total estatal que es de 33,862 estudiantes.
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Ambos sistemas de educacién superior ofrecen programas educativos a nivel
licenciaturas, en las areas disciplinares de la administracion, contaduria, hoteleria,

gastronomia, derecho, educacion, computacion, ingenieria industrial y empresarial.

La Universidad de Quintana Roo (UQROQO) como maxima casa estudios del estado,
desde 2008 y hasta la presente fecha, ha realizado obras de construccion y
equipamiento de la Unidad Académica Playa del Carmen en atencion a las demandas
sociales expresadas, creando oportunidades para los habitantes mediante la
formacion de cuadros profesionales como Ingenieros Empresariales y Administradores
en el area hotelera, Administradores del sector publico en el &mbito estatal y municipal
y Abogados, opciones que estan permitiendo a los egresados incorporarse en el
mercado laboral con mejores posibilidades competitivas en los diferentes sectores

productivos.

Estos avances han sido fuertemente apoyados a través de los fondos extraordinarios
federales y de las acciones conjuntas entre federacién, estado y la universidad, asi la
cobertura estatal que en el ciclo 2011-2012 representaba 18.1%; para el ciclo 2015-
2016 ascendio al 23.7%. La UQROO al tener presencia en cuatro municipios de la
entidad (Othén P. Blanco, Chetumal; Solidaridad, Playa del Carmen; Cozumel,
Cozumel y Benito Juarez, Cancun) concentra el 86.3% de la poblacion total del
estado, contribuye con el 3.6% de la cobertura en educacién superior de la entidad,
con una matricula de 5 207 alumnos en el ciclo escolar 2015-2016.

No obstante los avances en este rubro, la cobertura estatal en educacién superior
sigue representando un gran reto para las instituciones educativas de nivel superior
debido a que la entidad es la que menor porcentaje de avance a nivel nacional tiene
de acuerdo a la meta establecido por la SEP de alcanzar una cobertura del 40% al

menos.
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2.- DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE NUEVOS ESPACIOS EN LA UNIDAD
ACADEMICA PLAYA DEL CARMEN

Del estudio realizado en 2007 para determinar la factibilidad de la apertura de un
campus de la Universidad de Quintana Roo en la localidad de Playa del Carmen,
municipio de Solidaridad, se detectd una fuerte demanda por profesionistas para
atender los requerimientos de la sociedad y del sector productivo (se anexa
documento sintesis) asi como la necesidad de brindar el acceso a jévenes de familias
de escasos recursos que veian limitadas sus oportunidades de superacion personal y
profesional, por no contar con el soporte econémico necesario para pagar Sus

colegiaturas y continuar estudios universitarios.

Para 2008, se inicia la construccion de la Unidad Académica Playa del Carmen
(UAPC) de la Universidad de Quintana Roo (UQROO), que en 2009, empezo
actividades escolares con una matricula de 94 alumnos en tres programas
educativos. En los afios 2009, 2011y 2012, se avanzo en la construccién del edificio
de aulas y laboratorios, la biblioteca sigue en proceso de construccién faltandole
acabados para ser utilizada; esta situacibn ha propiciado que se dispongan, del
edificio de aulas, tres de ellas para destinarse a los servicios bibliotecarios, centro de

auto acceso de idiomas y tecnologias de la informacion.

La matricula en la Unidad Académica Playa del Carmen la conforman cuatro

programas educativos de nivel licenciatura:

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
UNIDAD ACADEMICA PLAYA DEL CARMEN
Matricula (No. Alumnos)

Matrfcula histéri
Programas Educativos / afios girica isioniea

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

\Ingenierl’a Empresarial 28 57 112 145 170 175 168
|Gobierno y Gestion Pablica 29 48 67 74 90 87 75
Administracién Hotelera 37 113 206 233 275 268 258
|Derecho 0 0 0 0 0 109 160
Total Matricula 94 218 385 452 535 639 661

Fuente: Matricula institucional. Direccién General de Planeacion. Area de Estadistica e Indicadores. UQROQ.2015
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Tres de los programas educativos (Ingenieria Empresarial, Gobierno y Gestion publica
y Administracion Hotelera) iniciaron desde 2009, en tanto que Derecho se inici6 en
2014. La matricula en el campus ha crecido a un ritmo del 38.4% como promedio
anual, sin embargo, en términos absolutos por el nimero de alumnos inscritos se

crece en promedio 94.5 estudiantes por ciclo escolar.

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
EVOLUCION DE LA MATRICULA
UNIDAD ACADEMICA PLAYA DEL CARMEN
2009-2015
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Matricula

Fuente: Direccién General de Planeacion, Area de Estadistica e Indicadores

Los factores que estan limitando en términos absolutos un crecimiento mayor de la

matricula en la Unidad Académica Playa del Carmen, son:

a.-- El bajo nivel del desempefio obtenido en el examen de ingreso (EXANII-II) de los
aspirantes que presentan examen, captandose solo aquellos cuyas calificaciones son
aprobatorias, y en ese orden, se asignan lugares de acuerdo a los cupos disponibles

por programa educativo.

A partir del 2010, en promedio se rechazan casi 6 de cada 10 jovenes que desean
ingresar al campus para cursar sus estudios universitarios, para 2015 el nimero de
rechazados seria el equivalente en aulas de 9.2 salones de clase con capacidad para

35 alumnos cada uno.
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UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
UNIDAD ACADEMICA PLAYA DEL CARMEN
Alumnos rechazados por ciclo escolar
Solicitan Nuevo Rechazados equivalente
Ao Rechazados Reingreso Matricula en aulas (35
Ingreso Ingreso
alumnos/aula)
2009 104 10 94 0 94 0.3
2010 251 104 147 71 218 3.0
2011 420 233 187 198 385 6.7
2012 500 308 192 260 452 8.8
2013 512 275 237 356 593 7.9
2014 515 298 217 422 639 8.5
2015 525 321 204 457 661 9.2

Fuente: Elaborado con datos del Departamento de Servicios Escolares. UQROO. 2015

b.- Los programas educativos determinan los cupos para aceptar nuevos ingresos en
funcién a las aulas disponibles, que a su vez esta relacionado con la capacidad
instalada real del campus.

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO

UNIDAD ACADEMICA PLAYA DEL CARMEN
Capacidad Instalada en aulas, 2015

Instalada No. alumnos Instalada Real No. alumnos
4 aulas para 30 alumnos 120 4 aulas para 30 alumnos 120
4 aulas para 40 alumnos 160 4 aulas para 40 alumnos 160
4 aulas para 50 alumnos 200 1 aulas para 50 alumnos 50
Total x Turno 480 Total x Turno 330
Total dos Turnos 960 Total dos Turnos 660

Actualmente, tres aulas con capacidad para 50 alumnos son usadas como Biblioteca, Centro de
Auto Acceso y Area de Tecnologias de la informacion.

Fuente: Elaborado con datos de Nimero de Aulas y Cupos. Depto. Apoyo a

Desarrollo Institucional. UAPC. 2015.

Del cuadro anterior, se puede observar que la capacidad instalada del campus es para
960 alumnos, no obstante, al destinarse aulas para otros usos con el fin de
proporcionar los servicios de biblioteca y computo a los estudiantes, soporte técnico
para las areas de gestion y redes e internet a toda la comunidad universitaria, se

reduce la capacidad instalada a 660 alumnos.

Por su parte, la matricula del campus Playa del Carmen para el ciclo escolar 2015-

2016 lleg6 al limite de la capacidad utilizada alcanzando el 100.2%; derivado de ello,
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para dar atencion a la totalidad de la matricula, sea han dispuesto de los espacios de
los laboratorios y algunos cubiculos del personal académico para impartir clases y

cubrir los contenidos en tiempo y forma.

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO

UNIDAD ACADEMICA PLAYA DEL CARMEN
Capacidad Utilizada en aulas, 2011-2015
Capacidad utilizada actual Matricula % utilizada

2011-2012 385 58.3%
2012-2013 452 68.5%
2013-2014 593 89.8%
2014-2015 639 96.8%
2015-2016 661 100.2%

Fuente: Elaborado con datos de la matricula histérica y capacidad instalada de la UAPC.

Es importante sefialar que en 2015, la UQROO recibié apoyo del Programa de
Expansion de la Oferta Educativa en Educacién Superior para la construccion de 3
aulas (capacidad para 40 alumnos cada una) de un total de 10 que se solicitd;
actualmente se avanza en la construccion de las aulas, el desfase se origind porque la
ministracion de los recursos llegd en el mes de septiembre de 2015 a la universidad,
aunado también, al tiempo que conlleva realizar el proceso de licitacion y adjudicacion,
por tal motivo, las obras iniciaron en diciembre de ese mismo afio; para el mes de
marzo de 2016 se tiene previsto la entrega de las aulas, quedando pendiente el
equipamiento para estar habilitadas para clases. La puesta en marcha de las 3 aulas
se prevé sea en el mes de agosto del presente afio, con esto, permitird incrementar la
matricula en 240 alumnos adicionales; asi, la capacidad instalada del campus pasara
de 660 a 900 alumnos.

Se estima que la matricula para el ciclo escolar 2016-2017 en la UAPC alcance los
901 alumnos, situacion que nuevamente pondra la capacidad utilizada al 100%, que
de lograrse la expectativa, se tendra que seguir recurriendo al uso de otros espacios

universitarios diferentes a las aulas para impartir las catedras.
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La demanda creciente de los jovenes de entre los 19 y 23 afios del municipio de
Solidaridad para ingresar a cursar educacion superior y en particular en la UQROO,
hace necesario continuar desarrollando nuevos espacios educativos para dar mayor
cobertura a los egresados del nivel medio superior y atender los requerimientos

propios por el sector productivo de la region.

La creacién de nuevos espacios deberd estar enfocada en incrementar la matricula
actual en los programas educativos vigentes, que de acuerdo al entorno econémico de
la regidn siguen siendo pertinentes y demandados por los sectores productivos; la
licenciatura de Administracion Hotelera es totalmente acorde a las actividades
preponderantes de la rivera maya como el destino turistico mas importante del pais y
con la captacion de divisas que ocupan el segundo lugar después de los ingresos que
aporta el petrdleo a la nacion; Ingenieria empresarial, que aporta profesionistas con
perfiles que contribuyan a los agentes econdmicos vinculados principalmente al
turismo en mejorar la productividad y calidad de los servicios; Derecho, en apoyo
atender y asesorar a personas fisicas y morales para la elaboraciéon actas
constitutivas, llevar asuntos laborales, penales, administrativos y corporativos, que
con anterioridad en su mayoria la poblacion tenia que recurrir a Cancun para asistirse
de abogados; Gobierno y Gestion Publica, licenciatura enfocada en la buena gestion y
administracion principalmente en el ambito municipal, que permita a ese ambito de
gobierno fortalecer su funcion como municipio y para con la sociedad, ahora bien, la
region que si bien presenta polos de desarrollo muy focalizados por las actividades
turisticas y de gran inversion, coexisten los municipios que ademas atender eso polos
de desarrollo, atienden a las localidades que forman parte de su ambito politico

administrativo para proporcionarles los servicios basicos necesarios.

Considerando la pertinencia de los programas educativos existentes en la UAPC, se
ha logrado que dos ellos (Administracion Hotelera e Ingenieria Empresarial) obtengan

el nivel 1 de los CIEES con matricula de buena calidad, por otra parte, la licenciatura
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de Derecho que aun no tiene egresados, esta clasificado como No Evaluable y ya se
realizan las acciones necesarias previas para encausarlo hacia su acreditacion; en
cuanto a Gobierno y Gestion Publica, el afio pasado fue evaluado por los CIEES
obteniendo el nivel 2, sin embargo, la academia presentara su apelacion para intentar
cambiarlo al nivel 1, y se prevé que para el mes de julio del presente afio se logre

este propdsito.

La UAPC a siete afios de haber iniciado operaciones, sigue presentando dificultades
por la falta de consolidacién de su infraestructura educativa percibida principalmente
en la capacidad instalada de aulas, en ese sentido, en el presente proyecto solicitara
el apoyo para la construccion de siete aulas mas de un total de diez que contempla el
proyecto original, asi como el equipamiento de las diez aulas para dar atencién a las

demandas de ingreso que crece cada ciclo escolar.

La contribucion del campus al captar un mayor nimero de egresados del nivel medio
superior, se ve reflejado en su aportacion en la tasa de cobertura de educacion
superior estatal, ofreciendo programas educativos reconocidos por su calidad y la
pertinencia de los mismos al entorno regional; actualmente la UAPC participa con el
0.46% en la cobertura de educacién superior estatal, y para 2016 se prevé que

aumente al 0.62%.

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
UNIDAD ACADEMICA PLAYA DEL CARMEN
Participacion de la UAPC en la cobertura en
Educacién Superior Estatal
Grupo edad Participacién en la
Ciclo Escolar  19.23 afios Matrfcula UAPC cobertura en Educ.

2.1
1/ - Super. Estatal

2009-2010 126340 94 0.07%
2010-2011 130422 218 0.17%
2011-2012 134435 385 0.29%
2012-2013 138273 452 0.33%
2013-2014 141870 593 0.42%
2014-2015 143110 639 0.45%
2015-2016 144742 661 0.46%
2016-2017 146131 901 0.62%
2017-2018 ** 147389 1513 1.03%
2018-2019 = 148577 1513 1.02%
2019-2020 ** 149732 1513 1.01%
Fuente: Elaborado con datos de CONAPO y matricula histérica y proyectada. UQROO
1/Proyecciones del CONAPO. Poblacién al mes de enero. Cifras 2010-2030.
hitp 0napo.gob.mx/esiCONAPQ; _Datos baja el dia 13 de agosto
de 2015 alas 11:05 hrs.

2_/Matricula de la UAPC. UQROO. Area de Estadisticas e Indicadores
(*) Estimaciones de matricula para ciclo 2016-2017.UAPC. UQROO

(**) Estimaciones de matricula con proyecto ciclo 2017 a 2019.UAPC. UQROO
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Finalmente, contextualizando el comportamiento de la matricula a nivel universidad,
durante el periodo de 2005 a 2015, ha experimentado un crecimiento promedio anual
del 5.5%, ligeramente por encima de la media nacional, al pasar de 3 054 alumnos en
ciclo escolar 2005-2006 a 5,207 alumnos en el ciclo 2015-2016, es decir, 215
alumnos en promedio por afio y un acumulado de 2,153 alumnos adicionales en dicho
periodo. Cabe sefialar que a nivel nacional, las IES mostraron un promedio de
crecimiento de la matricula de entre 4 y 5%, y que de acuerdo a las estrategias de la
SEP, se prevé que mantenga ese ritmo para 2016; parte de ese crecimiento ha sido

reflejo de la creacion y puesta en operacion de la UAPC.

3.- APOYOS RECIBIDOS

Para la construccion y equipamiento de la primera etapa de la UAPC, se concursaron
recursos en afos sucesivos mediante la presentacion de proyectos para los siguientes
fondos federales extraordinarios, que en su inicio requeria la concurrencia de las
aportaciones estatales peso a peso, posteriormente quedo como Unica fuente de

aportacion la federacion.

En 2008 y 2009 se recibieron recursos por 81.0 millones de pesos y 69.33 millones de
pesos respectivamente del Fondo para la Ampliacién de la Oferta Educativa, que se
utilizaron la para construccion del edificio E-1 aulas, equipamiento y gastos de
operacion.

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO

UNIDAD ACADEMICA PLAYA DEL CARMEN
Monto de los recursos recibidos en el perfodo de 2008 - 2009

CONCEPTO 2008 2007
Estatal Federal Estatal Federal
Construccién de Edificios 40,500,000 40,500,000 43,011,504
Equipamiento e Instalaciones 22,420,496
Ampliaciones (en construcciones) 3,900,000
40,500,000 40,500,000 3,900,000 65,432,000
AL 81,000,000 69,332,000

Fuente: Elaborado con datos de los montos asignados y conceptos de inversién autorizados del Fondo Ampliacién Oferta Educativa.
Direccién General de Planeacion. Depto. Programacién y Presupuesto. 2008 y 2009.
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Para el 2010, este fondo no apoyd la solicitud de recursos para continuar con las
obras y equipamiento de la primera etapa del campus Playa del Carmen ante la falta
de aportacion estatal en ese afio, quedando pendiente obras como la biblioteca,
instalaciones y equipamiento de los laboratorios del edificio de aulas, obras que se

postergaron para los afios 2011 y 2012.

En 2011, con la fusién de los fondos de Ampliacion de la Oferta Educativa y de
Incremento de la Matricula, se dio origen al Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta
Educativa, y con el proyecto presentado se pretendié continuar con las obras de la
Unidad Académica Playa del Carmen, recibiendo un monto total ministrado por 16.0

millones de pesos.

En 2012, el mismo fondo autoriz6 el proyecto, destinando al campus UAPC la cantidad
de 7.4 millones de pesos, que se aplicaron para avanzar con la construccién de la

biblioteca y equipamiento de laboratorios.

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
UNIDAD ACADEMICA PLAYA DEL CARMEN
Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta Educativa
Monto autorizados 2011 y 2012

CONCEPTOS 2011 2012
Federal Estatal Federal Estatal
Continuacién biblioteca 10,000,000 4,000,000 7,400,000 0
Equipamiento de laboratorios 500,000 1,500,000 0 0
10,500, /500, A
TOTAL 0,500,000 5,500,000 7,400,000 0
16,000,000 7,400,000

Fuente: Elaborado con datos de los montos asignados y conceptos de inversién autorizados del Fondo para Ampliar y
Diversificar la Oferta Educativa. Direccion General de Planeacion. Depto. Programacién y Presupuesto. 2011y 2012.

En 2013 a través del Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta Educativa, se
presentd la propuesta para apoyar huevamente la construccion del edificio de aulas
E-2 y concluir la biblioteca del campus, iniciativa que tampoco fue apoyada; no
obstante, la UAPC, dentro de las limitantes de espacios, abre en 2013 la licenciatura
en Derecho, sumando asi cuatro programas educativos en su oferta e incrementando
la matricula. Los esfuerzos de la Coordinacién del campus en conjunto con el personal

académico, permitieron que dos de los programas educativos: Administracion Hotelera
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y Gestion Empresarial alcanzaran el nivel 1 de los CIEES, en tanto que, Gobierno y

Gestion Publica solo el nivel 2.

Para 2014, en el Programa de Expansion de la Oferta Educativa en Educacion Media
Superior y Superior, se insistio nuevamente en apoyar la construccion del edificio de
aulas E-2 y equipamiento de la biblioteca de la Unidad Académica Playa del Carmen.
La autoridad federal destinG los apoyos a la universidad pero privilegiando los
compromisos presidenciales hacia el campus Chetumal en particular a la Division de
Ciencias de la Salud, por lo que nuevamente la UAPC se quedo sin apoyo.

En 2015, dentro del mismo Programa de Expansion de la Oferta Educativa, se
presenté para la UAPC, el proyecto para la construccion de 10 aulas y su
equipamiento en el anexo de la Biblioteca del campus, obteniéndose el apoyo para

tres aulas por un total de 3.46 millones de pesos.

En 2016, se tiene previsto concluir la construccion de las siete restantes aulas de un
total de diez en los espacios disponibles en el area contigua de la biblioteca de la
UAPC. A continuacion, se presentan el proyecto, en la modalidad C y D, en el marco
del Programa de Expansion en la Oferta Educativa en Educacién Media Superior y

Superior en 2016, bajo la siguiente propuesta:
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4.- PROGRAMA DE EXPANSION DE LA OFERTA EDUCATIVA 2016

4.1.- Nombre del Proyecto y objetivo

Nombre.- “Ampliacion de la Capacidad Instalada en Aulas en la Unidad Académica
Playa del Carmen”.

Objetivo.- Aumentar la capacidad instalada en aulas del campus Playa del Carmen
para incrementar la matricula y brindar mayores oportunidades de ingreso a nuestra
universidad a jévenes que lo soliciten.

Propésito del Proyecto.- Construir siete aulas con capacidad para 40 alumnos cada
una y el equipamiento de las diez aulas que forman parte del proyecto original.

Con el presente proyecto se prevé incrementar la matricula en 560 alumnos
adicionales por ciclo escolar y que aunado a la matricula de reingreso, se espera
alcanzar un total 1 513 estudiantes, para una contribucién en cobertura en educacion
superior estatal del 1.03% para el ciclo escolar 2017-2018; a nivel institucional
significaria pasar de 3.6% a 4.5% la participacion en la cobertura de la entidad.

4.2. Modalidades del Proyecto

Modalidades C.- Incremento de la matricula en programas educativos de PA o TSU y
licenciatura en cualquier modalidad educativa (escolarizada, no escolarizada y mixta),
gue aun no cuenten con al menos una generacion de egresados.

El programa educativo que se prevé se beneficiard con el proyecto dentro de esta
modalidad es la licenciatura en Derecho, que inicia con su tercer afio de haberse
abierto en la oferta educativa del campus Playa del Carmen.

Modalidad D.- Incremento de la matricula en programas escolarizados de PAy TSU y
Licenciatura en cualquier modalidad educativa (escolarizada, no escolarizada y mixta)
reconocidos por su buena calidad (nivel 1 de los CIEES y/o acreditados por algun
organismo reconocido por el COPAES).

Los programas educativos que se prevé se beneficiaran con el proyecto en esta
modalidad son las licenciaturas en Administracion Hotelera e Ingenieria Empresarial,
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gue en 2016 cumpliran ocho afios de haberse abierto en la oferta educativa inicial del
campus Playa del Carmen.

4.3.- Alineacion del Proyecto con los Planes de Desarrollo (Nacional, Estatal e
Institucional)

El proyecto que se presenta para su apoyo, esta alineado a los objetivos, estrategias y
lineas de accion del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Programa Sectorial
Educativo 2013-2018, Plan Estatal de Desarrollo de Quintana Roo 2011-2016 y al

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2011-2016.

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO

ALINEACION DEL PROYECTO A LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION NACIONAL, ESTATAL E INSTITUCIONAL

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018 ERCCRAKE SECTONALIDHE EDUCACION 2013-

Meta - " Lineas de o " Lineas de
. Obijetivo  Estrategia ] Obijetivo  Estrategia "
Nacional accién accién
Incrementar de
manera sostenida
la cobertura en
educacién media
superior y superior
hasto olccn:m ol Objetivo2 R
3 7
menos 80%en | Eoglecer la meor; o Y
3. Croor me;*'ﬂ superiory | cglidad y .m‘m | 271, Impulsar
- i uctu -
40% en superior pertinencia de la construccién,
nuevos servicios . ayel "
la educacién ampliacién y
2.- Garantizar | educativos, equipamiento
. ! medio superior mejora de los
México con | lainclusiony | ampliar los dela
) y superior y - plonteles de
Educacién de  la equidad en | existentes y A educacién )
formacién para educacion media
Calidad elsislema | aprovecharla | Impulsor la media i
; los superior y
educativo | capacidod | diversdificacién de superior,
trabajadores, o superior para
instolada de los | la oferta educativa superior y
. fin de que | aumentar la
plonteles | en lo educacion capacitacion
" : contribuyan ol cobertura
media superior y para el
desarrollo de
superior de trabojo

México
conformidad con

los requerimientos
del desarrollo
local, estatal y
regional

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011-2016

Eje

Bl Objetive Estrategia

Ofrecer educacién

de calidad y
solidaria,
sustentada en 1513
valores humanos y Consolidar,
chvicos, que ampliar y
permitan el rehabilitar la

desarrollo integral infraestructura

1.5.1. Amplior

del ser humanoy ‘
s

su enforno con un

1.5 Educacion

con oportunidades

enfoquemde talleres, espacios
Resuliados ; educativas con o
competencias, deportivos y
equidod
fortaleciendo el considerar
proceso de adecuaciones de
ensefianza- espacios para

aprendizaie, la
formacién continua

personas
discapacitadas
del docente y un
efectiva gestion

escolar

Lineas de accién Eje Estratégico

educativa existente,
aulas, laboratorios,

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITTUCIONAL 2011-2016

Lineas de

Estrategi
SIEEIE accién

Obijetivo

5.2. Consolidar
la infraestructura
educativa en aulas
y laboratorios en
los Unidades
Académicos Playa
del Carmen y
5.- Contribuir en | Cozumel, o fin de

Objetivo 2
Contribuir en
ampliar la
cobertura en

" ampliar la brindar mayores
educacién superior
cobertura en accesos a los
hacia las principales . “
Eje2 < educacién jvenes que
ciudades de la X
Estudiantado y superior a fravés | deseen ingresar a
) entidad,y mantener )
Formacién y de ampliar nuestra institucién
la calidad
espacios como medio para
alcanzada por los
educativos en los | lograr una
programas s
campus existentes | formacién

educativos de .
profesional y su

posterior inclusién
en el sector
productivo y asi
lograr mejores
oportunidades de
desarrollo

licenciatura y
posgrado

Fuente: elaborado con base en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016 y Plan Estratégico de Desarrollo institucional 2011-2016. Febrero 2016

4.4.- Localizacién del proyecto

PROYECTO UQROO
PROEXOEES 2016

Obietivo Propésito
Aumentar la Construir
capacidad siete aulos
instalada en con
aulos de lo capacidad
Unidad para 40

Académica Playa  alumnos cada

del Carmen para | unayel
incrementar la  equipamiento
matricula y de las diez
brindar mayores | aulas que

oportunidades de | forman porfe
ingreso a jévenes del proyecto
que lo soliciten | original

La Unidad Académica Playa del Carmen se localiza al norponiente de la Ciudad Playa
del Carmen, Municipio de Solidaridad, Estado de Quintana Roo, a un costado del
predio que ocupa la Universidad Tecnolégica y contiguo con el fraccionamiento
Guadalupano, a casi 2 km. de la carretera federal 307 Cancun — Playa del Carmen.

Al campus se accede desde la carretera Federal ingresando por la Avenida

Universidades y también se puede llegar por el Paseo del Mayab.
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4.5.- Infraestructura Educativa existente en la UAPC

De los apoyos recibidos en los afios 2008, 2009, 2011, 2012 y 2015, provenientes de

los Fondos:

- Ampliacién de la Oferta Educativa (2008-2009)
- Ampliar y Diversificar la Oferta Educativa (2011-2012)
- Programa de Expansion de la Oferta Educativa en Educacion (2015)

Se logré desarrollar toda una infraestructura para proporcionar los servicios de

educacion superior, sin embargo, aun existen diversas limitaciones que restringen

proporcionar los servicios con los estandares similares al campus Chetumal.
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La infraestructura disponible cuenta con los siguientes espacios:

Edificio de aulas (E1l) de tres niveles, integrado por 12 aulas, 6 talleres
(laboratorios especializados), 2 aulas magnas, 8 oficinas administrativas con
sala de juntas y modulos sanitarios, 14 oficinas para profesores con sala de
juntas y modulos sanitarios, 1 oficina para director de division, 3 bodegas para
archivo.

Equipamiento de aulas y laboratorios

Equipamiento de oficinas

Instalaciones de video, voz y datos

Elevador

Aula utilizadas como Biblioteca

Aula utilizada como Centro de computo

Aula utilizada como Centro de idiomas

Edificio de biblioteca (pendiente los acabados el inmueble)

Camino de acceso en terraceria a Biblioteca.

Estacionamiento (ES1)

Plaza de Acceso sur (P1)

Edificio de Aulas (E1)

Aula Magna y Aulas Didacticas

15



Universidad de Quintana Roo DIRECCION GENERAL DE PLANEACION

Biblioteca (provisional), Oficinas Administrativas Centro de Idiomas, Sala de video conferencias, Sala de Juntas
y Cubiculo de Profesores de profesores, laboratorios de Hoteleria y Negociacion

i ]

Bibliot - de i3 '
iblioteca - Centro de [digmas Sala de video conferencias
" i | Rr
J E

—
—
Labasaggrios de fipteleria
=y NEgosiaTén=mir

Cubiculos d@
profespres

En 2015, se realizaron avances en los acabados en el interior del edificio de
biblioteca, por la magnitud del inmueble se estima que para finales de 2016 se
concluyan y entre en operacion para brindar los servicios que requiere la comunidad

universitaria.

En ese mismo afo, la universidad recibi6é la autorizacion de recursos en el marco del
Programa de Expansion de la Oferta Educativa para la construccion de 3 aulas con

capacidad cada una de 40 alumnos;
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El espacio que se utilizé para la construccion de las 3 aulas es el area contigua del
edificio de biblioteca, cuya superficie, construcciones, instalaciones y ubicacion,
brindan las condiciones adecuadas de ser aprovechadas. El proyecto original
contempla 10 aulas en 2 niveles. Las obras para la construccion de las tres primeras
inicié en el mes de diciembre y se tiene el compromiso de concluirlas en marzo de
2016.

02 10 2016
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El siguiente plano arquitecténico muestra desde la perspectiva del conjunto el total de
las obras planeadas que integraran la Unidad Académica Playa del Carmen, asi como

las construcciones ya realizadas y en operacion (sefialadas con linea verde).

Plano Arquitectonico (Avances)

E1- Edificio de Aulas No. 1, Laboratorios y Talleres 6~ Edificio para maestros 11 -Gimnasio 16~ Canchas de Tenis
£2- Edificio de Aulas No. 2, Laboratorios y Talleres E7~Biblioteca 12~ Canchas de volibol 17 = Vinculacién Académica
3~ Edificio de AulasNo. 3 E8 - Auditorio 13~ Canchasde basquetbol 18~ Cafeteria Principal
4 - Edificio de AulasNo. 4 9~ Rectoria 14~ Cancha de Usos Mdiltiples 19 - Edificio de Servicios
5-Talleres 10~ Cancha de Futbol 15~ Alberca Olimpica

- OBRAS 2008,2009,2011,2012 Y 2015 e ssstryeats

El area sefalada de color amarillo en el plano arquitecténico, corresponde a la
superficie destinada para la construccion de las aulas, motivo también del actual
proyecto, ya que al ser un espacio que presentaba construccion, permite ser utilizado

a un menor costo y menor tiempo de habilitacion para su puesta en marcha.
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Los avances de la construccién de las aulas se muestran en los planos de disefio:

|

Aulas en construccion

AT
i i i I
Jit muﬂ”" ,;‘ "muJ
\ i A
a1 . : i
- 7 I 1’
——l=/
5

Aulas en construccion

0

& A5,
SRR
& &
& Y
,r,; o ?” i
Sz Wl il
N4/ Y iﬁlu )
@ A
]

19



k. Universidad de Quintana Roo DIRECCION GENERAL DE PLANEACION

4.6.- Capacidad Instalada Actual

La perspectiva de crecimiento de la matricula esta supeditada a la capacidad instalada
actual con cupo para 660 alumnos mas la incorporacion de las tres aulas para finales

del mes de marzo del presente afio, permitiran aumentarla en 900 alumnos.

Por otra parte, la matricula para 2016-2017 de la UAPC, se estima sea de 901
alumnos como parte del efecto de las tres aulas que se habilitarAn en el mes de
agosto préximo, de tal manera que la capacidad utilizada volvera a estar al 100%.

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
UNIDAD ACADEMICA PLAYA DEL CARMEN
Capacidad Utilizada en aulas, 2015-2016

Clerpaiie Capacidad utilizada actual Matricula % utilizada
Instalada
660 2014-2015 639 96.8%
660 2015-2016 661 100.2%
Incorporacién 3 aulas cap. 40 alum/aula 240
900 2016-2017 901 100.1%

Esta situacién prevaleceria en caso de no presentar proyecto de ampliacion de la
capacidad instalada en aulas para los ciclos escolares 2017 en adelante; de realizarse
las inversiones que se solicitaran en el presente proyecto para construir las siete aulas
para el total de diez contempladas en el proyecto original, la capacidad instalada
pasaria a 1461 alumnos, para incrementar la matricula en 560 alumnos en el ciclo

escolar, resultando de impacto para finales del presente afio.

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
UNIDAD ACADEMICA PLAYA DEL CARMEN
Capacidad Proyectada Instalada y Utilizada en aulas, 2017-2020
Capacidad

Capacidad utilizada actual Matricula % utilizada
Instalada
660 2014-2015 639 96.8%
660 2015-2016 661 100.2%
Incorporacion 3 aulas cap. 40 alum/aula 240
900 2016-2017 901 100.1%
Incorporacién 7 aulas cap. 40 alum/aula 560
1460 2017-2018 1461 100.1%
1460 2018-2019 1461 100.1%
1460 2019-2020 1461 100.1%
1460 2020-2021 1461 100.1%
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Con el proyecto se pretende reducir de manera importante el nimero alumnos que
habiendo acreditado el examen de ingreso, por falta de cupo en el campus son
rechazados; de esta manera se brindaran oportunidades a jévenes que deseen
estudiar en la UQROO, no obstante, la capacidad instalada estara utilizada al 100.1%
pero con la bondad de atender la demanda que cada vez es mas creciente en la zona
de la Riviera Maya por acceder a instituciones de educacion superior de caracter

publico.

4.7.- Conceptos de Inversion solicitados

Para el ejercicio 2016, se pretende con los recursos del Programa de Expansion en la
Oferta Educativa, construir 7 aulas distribuidas en dos niveles con capacidad para 40
alumnos por aula, asi como también su equipamiento y mobiliario correspondiente, de
tal manera que permita seguir incrementando la matricula y disponer de las

instalaciones totalmente funcionales aptas para la formacion profesional.

Es importante recordar que este campus inicid su construccion en el afio 2008, en
2009 iniciaron cursos en instalaciones prestadas, para 2010 los alumnos se
trasladaron al Unico y actual edificio de aulas (E-1) para continuar con su formacion,
no obstante, este campus sigue en fase de construccién y ain no se consolida la
infraestructura necesaria; ante tal situacion y a la creciente demanda por educacion
superior en el municipio, es necesario diversificar la oferta educativa pertinente de
calidad y acorde al plan de desarrollo institucional del campus. Por ello, es de
relevante importancia recibir el apoyo del fondo para avanzar en la consolidacion del

campus.
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Los conceptos de inversion solicitados en cuanto a Infraestructura y equipamiento son:

Descripcion de las aulas:

Las dimensiones de las aulas seran de 9.722 x 9.00 metros.

El &rea por cada aula es de 87.5 m?, haciendo un total de 612.5 m?.

Para construir las aulas se realizaran los siguientes elementos constructivos:

zapatas, trabes columnas, muros, losas e instalaciones eléctricas.

Construir areas comunes con una superficie de 392.5 m?:

Descripcion de Equipamiento y Mobiliario por aula:

40 sillas con paleta

Escritorio y silla para maestro
Pintarrén

Cafodn de video

Pantalla plegable

Aire acondicionado

4 ventiladores de techo

Aulas didacticas, 5
planta baja y 5

planta alta
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UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
Programa de Expansién de la Oferta Educativa
Monto de los recursos solicitados 2016
Precio

Conceptos Unidad  Cantidad Unitario

Importe

Modalidades Cy D
Ampliacién de la Capacidad Instalada en Aulas en la Unidad Académica Playa del Carmen

Construccién de 7 Aulas diddcticas M2 612.5 10,000 6,125,000
Areas comunes M2 392.5 7,500 2,943,750
Subtotal Construccién 9,068,750
Equipamiento y Mobiliario para 10 Aulas
Sillas con paleta UNI 400 1,990 796,000
Escritorio y silla para profesor UNI 10 7,000 70,000
Pintarrén UNI 10 3,000 30,000
Cafion de video UNI 10 7,500 75,000
Pantalla plegable UNI 10 3,200 32,000
Ventiladores de techo UNI 40 600 24,000
Aire acondicionado UNI 10 60,000 600,000
Subtotal Equipamiento 1,627,000
TOTAL PROYECTO 10,695,750

Para el 2016, se estima la construccion de 7 aulas con capacidad para 40 alumnos por
aula que en total suman una superficie de 612.5 m? en dos niveles a un costo de
$10000/m? y las &reas comunes con una superficie de 392.5 m? a un costo de
$7500/m? (ver anexo 1), asi como el equipamiento y mobiliario de las aulas. El

proyecto solicita recursos econdmicos por la cantidad de $10.69 millones de pesos,

La matricula que se estima beneficiar para los préximos 4 afios estara integrada en los

siguientes programas educativos:

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
UNIDAD ACADEMICA PLAYA DEL CARMEN
Matricula (No. Alumnos)

Matricula histérica Matricula proyectada

Programas Educativos / afios

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ingenieria Empresarial 28 57 112 145 170 175 168 224 363 363 363 363
Gobierno y Gestién Publica 29 48 67 74 90 87 75 88 124 124 124 124
Administracioén Hotelera 37 113 206 233 275 268 258 368 574 574 574 574
Derecho 0 0 0 0 0 109 160 221 400 400 400 400

Total Matricula 94 218 385 452 535 639 661 901 1461 1461 1461 1461

23



Universidad de Quintana Roo DIRECCION GENERAL DE PLANEACION

La matricula para finales del 2016, se estima alcance los 901 alumnos, esto es, 240
alumnos mas respecto a 2015 como resultado de apoyo recibido en ese afio por este
fondo; y para 2017 de apoyarse el presente proyecto, se espera sea de 1461

estudiantes, lo que significara 560 alumnos mas respecto a 2016.

En cuanto al costo por alumno en funcién del monto de la inversion solicitado respecto
al incremento de la matricula, es de $19,100 pesos comparativamente con el
promedio nacional de $55,000 pesos, resultando muy debajo de este; por tanto, la

relacion costo beneficio resulta favorable en el presente proyecto.

Determinacién del costo por alumno del proyecto

Conceptos / afio 2015 2016 *
Inversién 3,460,273 10,695,750
Alumnos 240 560

UAPC costo x alumno 14,418 19,100
DGESU costo x alumno (g 55,000 55,000

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2016.

(*) Inversion estimada para el proyecto 2016
(D Media nacional obtenida por DGESU.

Referente al costo por metro cuadro de construccion en aulas, la media nacional de
acuerdo a estimaciones de la DGESU, es de 12 mil pesos; el proyecto que se pone a
su consideracion para solicitar recursos, presenta un costo de 10 mil pesos por metro

cuadrado, resultando inferior al referente nacional.
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ANEXOS
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Anexo 1.- Proyecto de Infraestructura Fisica en Edificios.
Detalle de obra 2016 (Unidad Académica Playa
del Carmen).
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Anexo 2.- Evidencias

28



Universidad de Quintana Roo DIRECCION GENERAL DE PLANEACION

Impresion de la Pantalla de la pagina WEB

http://www.ugroo.mx/transparencia/fondos-federales-extraordinarios/
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Informe de Avances Técnico Financieros
Fondos 2014-2015
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Informe de Avances Técnico Financieros
Fondos 2014
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Informe de Avances Técnico Financieros
Fondos 2015
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Estudio de Factibilidad del Campus de la Riviera Maya
(Unidad Académica Playa del Carmen)
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